


La Escuela de Alto Gobierno (EAG) de la Escuela Superior de
Administración Pública (ESAP) desarrolla este programa de
capacitación continua con el propósito de fortalecer
integralmente las competencias de los concejales
municipales.

Su enfoque está orientado a áreas clave para el ejercicio de
sus funciones, como la gestión pública, la transparencia
administrativa, la participación ciudadana efectiva y el
desarrollo territorial.

El programa se implementa a través de sesiones
presenciales, brindando un espacio dinámico, participativo
y de alto nivel, con el acompañamiento de conferencistas
nacionales e internacionales expertos en la materia.

PROGRAMA "ESCUELA DE CONCEJALES"PROGRAMA "ESCUELA DE CONCEJALES"



ESAP Territorial Cundinamarca

Fecha: 17 octubre de 2025
 Horario: 8 am a 4 pm
Lugar: Hotel GHL club el puente Km 2
 vía Girardot - Melgar



OBJETIVO GENERALOBJETIVO GENERAL
Brindar herramientas conceptuales y prácticas que permitan a

los concejales del departamento de Cundinamarca y Tolima

comprender, analizar y ejercer control sobre la gestión

financiera del municipio, con énfasis en ingresos, gastos, PAC,

estampillas y ajuste fiscal, fortaleciendo así su rol político y

técnico frente a la formulación, ejecución y seguimiento del

presupuesto público local.



TEMA: GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL DEL MUNICIPIOTEMA: GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL DEL MUNICIPIO

Objetivo específico:

Fortalecer las capacidades para analizar, interpretar y ejercer  control político sobre la
gestión financiera del municipio, con base en el entendimiento del presupuesto público,
sus fuentes de ingreso, tipos de gasto, y herramientas clave como el  PAC, las estampillas y
los procesos de ajuste fiscal.

Contenidos:

1. Fundamentos de la gestión financiera territorial

Estructura del presupuesto municipal.
Clasificación y fuentes de ingreso público local (tributarios y no tributarios).
Tipología de gastos y su destinación legal.

2. Instrumentos presupuestales clave
El Plan Anual de Caja (PAC): definición, elaboración y control.
Estampillas y su destinación específica.
Procesos de ajuste presupuestal y marco legal aplicable.



TEMA: FORTALECIMIENTO DEL CONTROL POLÍTICO SOBRE 
LA GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL MUNICIPAL
TEMA: FORTALECIMIENTO DEL CONTROL POLÍTICO SOBRE 
LA GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL MUNICIPAL

Objetivo específico:

Brindar herramientas conceptuales y prácticas para ejercer de manera  efectiva el
control político sobre la planeación, ejecución y seguimiento del presupuesto
municipal, mediante el conocimiento de sus facultades legales, el análisis  financiero y
el uso de instrumentos de vigilancia ciudadana.

Contenidos:

3. Rol del concejal en el control financiero
Facultades constitucionales y legales del Concejo Municipal en materia presupuestal.
Mecanismos de seguimiento y control al presupuesto.
Buenas prácticas para la participación responsable en la formulación y aprobación
presupuestal.

4. Casos aplicados y herramientas de seguimiento
Análisis de casos reales de gestión presupuestal en contextos territoriales.
Uso de indicadores financieros básicos para evaluación y vigilancia.
Introducción a herramientas de consulta ciudadana y control político.



CONFERENCISTASCONFERENCISTAS

Rita María Grandinetti
 Argentina

Bernardo Navarrete Yañez
 Chile

Angélica Rosas Huerta
México

Ruth Natalia Becerra Vargas
Colombia

Doctora en Ciencias Sociales.
Referente en gestión pública e
innovación gubernamental en

América Latina. 

Su trayectoria combina investigación
académica y consultoría en procesos

de modernización institucional,
liderazgo estratégico y diseño de

proyectos complejos.

Doctor en Ciencia Política.
Investigador en ética pública,
transparencia y acceso a la

información. 

Reconocido por sus aportes en
políticas anticorrupción y rendición

de cuentas en América Latina.

Doctora en Ciencias Políticas y
Sociales. Experta en evaluación de

políticas públicas y rendición de
cuentas. 

Ha trabajado con organismos
internacionales y gobiernos en el

diseño de sistemas de monitoreo y
evaluación.

Magíster en Teoría y Política
Económica, con más de 15 años de
experiencia en el sector público y

privado. 
Ha liderado investigaciones sobre
hacienda pública, productividad
sectorial y desarrollo territorial,

destacándose por su rigor técnico y
su compromiso con la gestión

pública transparente y responsable.



AGENDAAGENDA

Ética, transparencia y
acceso a la información

en América Latina:
fallas y lecciones de las

políticas de
transparencia

Uso de información para
la toma de decisión en

asuntos públicos

BERNARDO
NAVARRETE

YÁÑEZ

Toma de decisiones y
diseño de proyectos en

entornos complejos

ANGELICA ROSAS
HUERTA

RITA MARIA
GRANDINETTI

8:30 - 9:30 AM 9:30 - 10:30 AM 10:45 - 12:00 M

Taller 
Programación fiscal y

presupuesto

RUTH NATALIA
BECERRA
VARGAS

1:15- 3:45 PM
REFRIGERIO                
9:30 - 10:30 AM

ALMUERZO
12:00 - 1:15 PM



INFORMES E INSCRIPCIONESINFORMES E INSCRIPCIONES

Enlace de Inscripción
https://sirecec3.esap.edu.co/Cliente/Inscripcion?idCapacitacion=24493

Contáctese con nosotros

altogobierno@esap.edu.co 
rogers.cordoba@esap.edu.co
altogobierno@esap.edu.co 
rogers.cordoba@esap.edu.co

018000 423713 – (+57) 601 7956110018000 423713 – (+57) 601 7956110

31244484993124448499

https://sirecec3.esap.edu.co/Cliente/Inscripcion?idCapacitacion=24340


CONOCE MÁS
SOBRE 

LA ESCUELA DE
ALTO GOBIERNO 

CONOCE MÁS
SOBRE 

LA ESCUELA DE
ALTO GOBIERNO 

FACEBOOK
@esapoficial

X
@esapoficial

INSTAGRAM
@esapoficial


